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I[w! ¢ŀƪŜǎ bŜȄǘ {ǘŜǇ 
 
¢ƘŜ IƻǊǎƘŀƳ [ŀƴŘ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όI[w!ύ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ b!{-Ww. ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜΦ  !ǘ ƛǘǎ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ 
нлмп ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ I[w! .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǾŜȅŀƴŎŜ 
ό95/ύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŀǾȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƭƭ усн ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ōŀǎŜΦ   
 
hōǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿƛŀ ŀƴ 95/ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǎŜ wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƻǎǳǊŜ 
ό.w!/ύ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǳǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ŎƭƻǎŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Ƨƻōǎ 
ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ  ¢ƘŜ I[w! ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ [w! 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ b!{-Ww. ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ƴƻǊ ǉǳƛŎƪΣ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜũƻǊǘΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмл ǿƘŜƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǇƭǳǎΦ  5ǳǊƛƴƎ нлмм ŀƴŘ нлмнΣ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ōŀǎŜΦ  Lƴ aŀǊŎƘ нлмн ǘƘŜ b!{-Ww. 
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ   ¢ƘŜ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 95/ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ bŀǾȅ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ I[w!Ωǎ 95/ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 
ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ I[w! ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 95/ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǾȅΦ    
 
!ƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ I[w!Ωǎ WŀƴǳŀǊȅ нлмп ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ wŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ όwCvύ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ b!{-Ww. 
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ I[w! ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎŜŎǳǊŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ 
ŬƴŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ I[w! ƻōǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ   
 
¢ƘŜ I[w! ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǎǘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻǊ ƳŀǎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I[w! ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǾȅ ƻƴ ǘƘŜ 95/ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ    
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²ƛƭƭƛŀƳ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜ LLL 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

 
Wƻŀƴƴŀ CǳǊƛŀΣ 9ǎǉǳƛǊŜ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
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I[w! {¢!CC  

aƛŎƘŀŜƭ WΦ aŎDŜŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
¢ƻƳ !ƳŜǎΣ tΦ9Φ 
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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IƻǊǎƘŀƳ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜ /ŜƴǘŜǊ 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ IƻǊǎƘŀƳ aŜƳƻǊƛŀƭ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŀǘōƻǊƻ-IƻǊǎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όII{5ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ōŜƴŜŬǘ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ II{5Ωǎ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  ōȅ ǘƘŜ 
I[w!Φ  II{5 Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ IŀƭƭƻǿŜƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

hũ-ǎƛǘŜ IƻǳǎƛƴƎτ{ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ ²ƻƻŘǎ 
¢ƘŜ I[w! ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bŀǾȅ 
ŀƴŘ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ I[w!Ωǎ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ b!{-Ww. ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜ hũ-ǎƛǘŜ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

I[w! ¦ǇŘŀǘŜ           tŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ 

hũ-ǎƛǘŜ IƻǳǎƛƴƎτWŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ wƻŀŘ 
¢ƘŜ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ wƻŀŘ hũ-ǎƛǘŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǊŜŀ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ LǾȅƭŀƴŘ .ƻǊƻǳƎƘ 
ƻƴ aŀȅ нфΣ нлмо ōȅ ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ .w!/ tah 9ŀǎǘ ƻŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭΣ 
ǘƘŜ I[w! ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ LǾȅƭŀƴŘ .ƻǊƻǳƎƘΦ LǾȅƭŀƴŘ 
.ƻǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ IƻǳǎƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b!{-Ww. hũ-ǎƛǘŜ 
IƻǳǎƛƴƎ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ    

./ID ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ όƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŎƭŜǊƛŎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ ǘƻ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ 
wƻŀŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмпΦ  ./ID ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻŦ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  

I[w! ¢La9[Lb9 Ϥ [hhYLbD !I9!5 

²ƛƴǘŜǊ нлмп {ǳƳƳŜǊ нлмп {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлмп 

I[w! ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛǘǎ ƻŶŎƛŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ό95/ύ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ bŀǾȅΦ 

I[w! ƛŘŜƴǝŬŜǎ aŀǎǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ  
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ  
wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ I[w! ŀƴŘ 
bŀǾȅ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ  

b!{-Ww. ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜΦ 

I[w! нлмп a99¢LbD {/I95¦[9 

!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǘ оΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊǎƘŀƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлмп 
CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлмп 
aŀǊŎƘ мфΣ нлмп 
!ǇǊƛƭ мсΣ нлмп 

aŀȅ нмΣ нлмп 
WǳƴŜ муΣ нлмп 
Wǳƭȅ мсΣ нлмп 
!ǳƎǳǎǘ нлΣ нлмп 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлмп 
hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмп 
bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлмп 
5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмп 



 

HLRA News Page 3 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  
Wǳǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇ ƻŦ b!{
-Ww. ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜΚ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǝƳŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ ōŜƎƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŜǘΩǎ 
ōǊŀŎƪŜǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ b!{-Ww.Φ  
 
CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ bŀǾȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛǘǎ Ǉŀǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфулΩǎΦ  ¢ƘŜ bŀǾȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜ 
ƎƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊ .w!/Φ  ²Ŝƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ƛƴ нлмлΣ ǘƘŜ bŀǾȅ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿƘŜǊŜ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻǊ ǎǇƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ b!{-Ww. ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǾȅΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎŀŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ bŀǾȅΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ όLwύ tǊƻƎǊŀƳΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Lw tǊƻƎǊŀƳ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅύ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ b!{-Ww. ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ IƻǊǎƘŀƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦƘƻǊǎƘŀƳƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ  ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜŎƻǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘΥ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōǊŀŎǇƳƻΦƴŀǾȅΦƳƛƭκōǊŀŎψōŀǎŜǎκƴƻǊǘƘŜŀǎǘκǊŜǎŜǊǾŜψōŀǎŜψǿƛƭƭƻǿψƎǊƻǾŜΦƘǘƳƭІƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅύΦ ¢ƘŜ bŀǾȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό¦{9t!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όt!59tύΦ  !ƭǎƻΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ bŀǾȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
ŜũŜŎǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bŀǾȅ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ǘƘŜ bŀǾȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ  
 

{ŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀ ¦Φ{Φ bŀǾȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ 5ǊŀƊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ό9L{ύ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ 5ǊŀƊ 9L{ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ноΣ 
нлмо ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлмпΦ ¢ƘŜ 
Cƛƴŀƭ 9L{ wŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ  ƛǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлмпΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ 9L{ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ bŀǾȅ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀ wŜŎƻǊŘ ƻŦ 5ŜŎƛǎƛƻƴ όwh5ύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢ƘŜ bŀǾȅΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ wh5 ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмпΦ 

I[w! ¦ǇŘŀǘŜ           tŀƎŜ CƻǳǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ  ǿǿǿΦǿƛƭƭƻǿƎǊƻǾŜŜƛǎΦŎƻƳ 

bŀǾȅ ¢ŜƴǘŀǝǾŜ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 9L{ tǊƻŎŜǎǎ 
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I[w! ¦ǇŘŀǘŜ           tŀƎŜ CƻǳǊ 

bŀǾȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όw!.ύ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ w!.Κ ¢ƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όw!.ύ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ bŀǾȅ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 
ό9t!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό59tύ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ  
 
¢ƘŜ bŀǾȅΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ b!{-Ww. ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфус ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
όLwύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ b!{-Ww.Ωǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όw!.ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффс ŀǎ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
¢ƘŜ bŀǾȅΩǎ Lw ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мн ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ǎǇƛƭƭǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 
ŜũƻǊǘǎΦ  ¦Ǉƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ I[w!Σ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǊ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 
ǳǎŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ I[w! ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ! ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘ ό/9w/[!ύΣ ŀǎǎƛƎƴǎ 
ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǾȅ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ b!{-Ww. ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όw!.ύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
aŀǊŎƘ рΣ нлмп ŀǘ ǘƘŜ IƻǊǎƘŀƳ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ нΥллǇƳΦ  !ƭƭ w!. ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ Ch{¢Κ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bŀǾȅ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴȅ .w!/ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŜǘΦ  ¢ƘŜ bŀǾȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ CƛƴŘƛƴƎ ƻŦ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ όCh{¢ύΦ  
 
LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bŀǾȅ ǿƻǳƭŘ ƛǎǎǳŜ ƻƴŜ Ch{¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ усн ŀŎǊŜǎ ƻŦ 
ǎǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ I[w!Φ  /ǳǊǊŜƴǘ bŀǾȅ Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
Ch{¢ǎ ŦƻǊ b!{-Ww. ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜΦ   
 
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ch{¢ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ YŜƛǘƘ 
±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ 
Ψ.ŀȊŀŀǊΩ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ 9ŀǎǘƻƴ wƻŀŘ όwƻǳǘŜ сммύ ōŜƭƻǿ aŀǇƭŜ 
!ǾŜƴǳŜ όǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ch{¢ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀȄƛǿŀȅ Ŝŀǎǘ ǘƻ 9ŀǎǘƻƴ wƻŀŘ όwƻǳǘŜ сммύ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ bŀǾȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ch{¢ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳƴǿŀȅ ǿŜǎǘ 
ǘƻ IƻǊǎƘŀƳ wƻŀŘ όǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀƴŘŬƭƭǎ 
ŀƴŘ ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀύΦ ¢ƘŜ bŀǾȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎύ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘŬƭƭǎ ȅŜǘ ŀƴŘ ƴƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ   ¢ƘŜ I[w! ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǾȅ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ch{¢ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ bŀǾȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 


